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Risk management, le aziende si attrezzano

SECONDO UNA RILEVAZIONE
LABERMSDA BOCCONI EKPMG
11,73% DELLE SOCIETA QUOTATE
HA UNA FUNZIONE CHE MISURA
EGOVERNA I DIVERSI PERICOLI
ACUI EESPOSTA L'IMPRESA.

UN BALZO DEL 26% DAL 2012

Luigidel’Olio

Milano
a prima sfida riguarda la mi-
surazione, perché il rischio &
una grandezza immateriale, non
percepibile al tatto. La seconda &
imparare a governarlo, in modo da
evitare che 1l panico prenda il so-
pravvento, con la conseguenza di
tarpare le ali all'innovazione, ma
anche per schivare il rischio di sot-
tovalutazione. Bastano queste gran-
dezze in gioco per spiegare l'impor-
tanza crescente assunta in azienda
delle strategie di risk management,
cheappunto hanno il compitodiin-
dividuare il perimetro dt rischi per
il business, minimizzare I'eventua-
lita che sl verifichino situazioni ne-
gative ed essere pronti a interveni-
re in caso di necessita.

Secondo l'ultima rilevazione di
LabErmSda Bocconi e Kpmg, il
73% delle societa quotate a Piazza
Affari ha istituito una funzione di
questo genere, con un balzo in
avanti de) 26% rispetto ai risultati

- diun’analoga ricerca condotta nel
2012. Un risultato che proietta I'l-
talia al di sopra della media euro-
pea ed & dovuto non solo alla cre-
scente consapevolezza dei rischi
in gioco, ma anche alle regolamen-
tazioni piti stringenti sui sistemni di
controllo interno e di gestione dei
rischi. Dal punto di vista organiz-
zativo le soluzioni adottate non so-

no ancora ottimali: solo in un quin- -

to dei casl il mandato di enterprise
risk management ¢ attribuito a
una specifica funzione, alla quale
2 riconosciuto il titolo di chief risk
officer, nelle altre situazioni si attri-
buisce il mandato all'internal au-
dit o al settore finance.

Peraltro, nel 40% dei casi I'istitu-
zione di una funzione dierm € av-
venuta nell'ultimo trlennio, per
cui potrebbe essere necessario
ancora del tempo per affinare i
meccanismi di funzionamento.
Ma di positivo c'¢ che la situazio-
ne ¢ in positiva evoluzione.

Con la decisione dl istituire la
funzione responsablle di Erm, le
aziende si attendono vantaggi con-
creti che vanno oltre 1l semplice
perseguimento di oblettivi di con-
formita regolamentare. 11 78% delle
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aziende vede in prospettiva una mi-
gliore comprensione e gestione dei
rischi, il 63% lo sviluppo di una cul-
tura consapevole del rischio e il
42% un miglioramento nella corpo-
rate governance,

La funzione di erm & ancora pe-
rd di dimensioni non significat-
ve, con risorse dedicate che solo
nel 25% del casi superano le cin-
que unitd, Fra i compiti attribuiti
al referenti di questa funzione, il
maggior carico di attivitd & ricon-
ducibile alla predisposizione dire-
porting periodici sui principali ri-
schi (86%), alla gestione del pro-
cesso di risk assessment (83%) e
al monitoraggio delle azioni di
trattamento per i rischi (81%).

Detto della crescente consape-
volezza verso il tema, pud essere
utile capire come queste soluzioni
impattano sul business. A questo
proposito arriva in supporto uno
studio condotto da Cineas-Con-
sorzio Universitario fondato dal
Politecnico di Milano, sulla perce-
zlone e gestione del rischi da parte
delle medie imprese, in collabora-
zione con Mediobanca.

Le aziende manifatturiere italia-
ne che adottano un metodo di ge-
stione Integrato e trasversale del ri-
schi presentano una redditivita
maggiore del 38% rispetto a quelle
che non dispongono di un sistema
di risk management. I rischl mag-
giormente percepiti dagll imprendi-
tori italiani sono quelli provenienti
dal mancato rispetto di obblighi
normativi, come la sicurezza sulla-
voro, Ja responsabilita civile per di-
fettositd del prodotto e il rispetto
dellanormativa fiscale, Al terzo po-
stasitroval'area del cyber risk,

I risultati che emergono dai due
studisono inequivocabili, ma il pas-
saggio dal desiderati al piani con-
creti non & sempre facite. Tra le
aziende che hanno iniziato ad at-
tuare piani d! gestione del rischi, so-
no tante quelle che procedono ari-
lento o hanno addlrittura stoppato
lo sviluppo dell'iniziativa di g'onte
alle difficolta di integrare vecchi e
nuovi sistemi. Una situazione che
pone l'accento sull'importanza di
rivedere a fondo 'organizzazione
aziendale per evitare che gli sforzi
compiuti dauna parte per minimiz-
zare i rischl vengano annacquati
da altri fronti lasclati scoperti,

© RPRCOUZOHE FISERVATA

LA GESTIONE DE{ RISCHI

Gliimprenditorl
temono

Soggetli che 13 realizzano, in %

RISORSE $NTERNE E CONSULENTI

RISORSE INTERNE E ASSICURAZION!
;28,8

SOLO RISORSE INTERNE

S0LO RISORSE ESTERNE
e

Lo

soprattutto
lvischl

per limancato
rispelto
diobblighl




